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Einleitung

Die hier dargestellte Strategie wurde
im SVEB-Vorstand entwickelt und am

8. Marz 2011 verabschiedet. Die vor-
liegende Broschure gibt einen kurzen
Uberblick zu Positionierung, Vision und
Kernwerten des SVEB und zeigt auf, mit
welchen Massnahmen wir die strate-
gischen Prioritaten der nachsten Jahre
verfolgen werden.

Die Strategie wurde nicht vom Vorstand allein entwickelt: Eine
von der SVEB-Geschaftsstelle durchgefuhrte Mitgliederumfrage
und eine extern in Auftrag gegebene Expertenbefragung stellten
sicher, dass die Perspektiven unserer Mitglieder und Partner zum
Tragen kommen. Die Resultate der beiden Befragungen sind auf
www.alice.ch/strategie verfligbar.

Das vorliegende Dokument ersetzt den Entwicklungsplan fir die
Jahre 2006 - 2010. Es erganzt die bestehenden Grundlagendokumente,
insbesondere die Statuten und die bildungspolitischen Grundsatze,
und dient als Basis fiur die jahrlichen Tatigkeitsprogramme der
Geschaftsstellen.

Der Vorstand dankt allen Mitgliedern und Expertinnen fur ihr Enga-
gement und ihren Beitrag zur strategischen Entwicklung des SVEB.
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Positionierung des SVEB

Selbstverstandnis

Der SVEB ist als der reprasentative Dachverband der Weiterbildung
in der Schweiz ein Interessen- und Fachverband:

Als Interessenverbandkoordinieren und vertreten wir die gemein-
samen Anliegen unserer Mitglieder gegenuber Behorden und
politischen Akteuren.

Als Fachverband engagieren wir uns fur ein starkes, zukunftsfa-
higes Weiterbildungssystem im Interesse der Lernenden und der
lernenden Gesellschaft.

Mitglieder des SVEB

Kategorie 1:

» Gesamtschweizerische, liberkantonale und sprachregionale Organisationen /
Anbieter

* Nationale Fachverbande
» Kantonale Konferenzen
» Berufsorganisationen in der Erwachsenenbildung

» Ausbildungsabteilungen grosser Betriebe und Verbande

Kategorie 2:
» Kantonal oder lokal tatige Weiterbildungsanbieter

« An Weiterbildung interessierte Organisationen, die nicht hauptsachlich in der
Weiterbildung tatig sind

» Zusammenschlisse und Arbeitsgruppen

Kategorie 3:

» Einzelmitglieder (in der Weiterbildung tatige oder an Weiterbildung interessierte
Fachleute)

SVEB-Strategie 2011 - 2014 3



Unsere Vision

Wir sind die Stimme
der Weiterbildung
in der Schweiz.

Das heisst:

« Wir treten in der Offentlichkeit als kompetenter, innovativer,
starker Interessenverband auf.

» Wirtreten in der Fachwelt als kompetenter Fachverband auf und

arbeiten als Expertlnnen aktiv an der Weiterentwicklung und
Professionalisierung des Weiterbildungssystems mit.
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Unser Auftrag

Mit unserem bildungspolitischen
Engagement ...

vertreten wir die Interessen der Organisationen und der Fachleute im Weiterbildungs-
bereich gegeniiber Bund und Kantonen. Wir Gbernehmen eine aktive Rolle in der
Gestaltung der nationalen Weiterbildungspolitik.

Wir engagieren uns ...

fir ein starkes, zukunftsfahiges Weiterbildungssystem und fiir die Chancengerechtig-
keit im Lebenslangen Lernen aller Bevolkerungsgruppen. Dazu orientieren wir uns an
den individuellen Bedlirfnissen sowie am gesellschaftlichen, kulturellen und wirt-
schaftlichen Bedarf. Wir arbeiten aktiv an der Gestaltung und Entwicklung der Bil-
dungslandschaft Schweiz mit. Dabei haben wir immer auch den internationalen
Kontext im Blick.

Wir stellen Produkte und Dienst-
leistungen bereit, ...

welche die Akteure der Weiterbildung in ihrer Arbeit unterstiitzen. Uber Projekte ent-
wickeln wir zusammen mit zahlreichen Partnern im In- und Ausland innovative Lo-
sungen fir unterschiedliche Anliegen des Weiterbildungsbereichs.

Wir fordern den Austausch ...

unter Weiterbildungsfachleuten, geben Impulse zur Entwicklung des Bildungssystems
und pragen als konstruktive, kritische Stimme gesellschaftliche und wirtschaftliche
Entwicklungen mit.
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Kernwerte des SVEB

Wir denken und arbeiten:

kompetent

Die Geschaftsstellen und Gremien des SVEB verfligen liber eine hohe Fachkompetenz.
Fir die Realisierung unserer Aktivitaten arbeiten wir intensiv mit Mitgliedern und
weiteren Partnern im In- und Ausland zusammen. Dabei stellt der SVEB hohe Quali-
tatsanspriche an seine Arbeit, an Produkte und Dienstleistungen sowie an die Zusam-
menarbeit mit den Stakeholdern. Wo wir Entwicklungsbedarf feststellen, ergreifen wir
rasch Massnahmen zur Verbesserung der Qualitat.

vernetzend

Vernetzung ist die Basis aller SVEB-Aktivitaten. Wir vernetzen alle fiir den Weiterbil-
dungsbereich wichtigen Akteure und bieten Vernetzungsmaoglichkeiten auf regionaler,
nationaler und internationaler Ebene an. Wir initiieren und férdern Netzwerke, schaf-
fen Plattformen und ermuntern alle Stakeholder, unsere Vernetzungsangebote aktiv
Zu nutzen.

innovativ

Wir arbeiten zukunftsorientiert, verfligen liber eine hohe Flexibilitdt und sind bereit,
den gesellschaftlichen und wirtschaftlichen Wandel als Herausforderung fiir die Wei-
terbildung anzunehmen. In unseren Projekten entwickeln wir innovative Ansatze fir
das Weiterbildungssystem und seine Rahmenbedingungen.

unternehmerisch

Wir denken und handeln unternehmerisch. Der SVEB geht mit seinen Ressourcen
sorgfaltig um. Produkte und Dienstleistungen werden kundenorientiert gestaltet. Die
Bedirfnisse der Kunden und Stakeholder werden regelmassig evaluiert und bei der
Weiterentwicklung der SVEB-Angebote berlicksichtigt.

6 SVEB-Strategie 2011 - 2014



Der Nutzen, den der SVEB stiftet

Interessensvertretung fur die Mitglieder in der Bildungspolitik

* Forderung von Professionalitat und Qualitat der Weiterbildung /
Impulse flr ein zukunftsgerichtetes Weiterbildungssystem

* Forderung des Lebenslangen Lernens und Sensibilisierung der
Offentlichkeit fur Anliegen der Weiterbildung

* Forderung der Vernetzung unter den Weiterbildungsakteuren

* Forderung der Weiterbildung von benachteiligten Zielgruppen /
Forderung der Chancengerechtigkeit in der Weiterbildung

 Sicherstellung der 6ffentlichen Kommunikation fiir die Weiterbil-
dung

» Bereitstellung von Produkten und Dienstleistungen fur Mitglie-
der und weitere Stakeholder

* Umsetzung der Ziele mit einer effizienten Organisation
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Prioritare strategische Ziele fir die Jahre 2011 - 2014

Verbesserung der politischen Rahmen-
bedingungen fur die Weiterbildung.

Weiterentwicklung und Professionali-
sierung des Weiterbildungssystemes.

Forderung des Austausches unter den
Weiterbildungsanbietern.

Forderung des Lebenslangen Lernens
in der Bevolkerung.
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Unsere Stakeholder, Kunden

Alle Mitglieder
Behorden (Bund, Kantone, EDK)

Politische Akteure (Parlament, Gre

Organistionen und Fachleute, die in der

Finanzierung, Ressourcen

Wir finanzieren uns uber Mitgliederbeitr
rungen mit Bund und Kantonen, Proj

SVEB-Strategie 2011 - 2014 9



Massnahmen / Prioritaten 2011 - 2014

1. Interessenvertretung fiir die Mitglieder als OdA (Organisation
der Arbeitswelt) Weiterbildung in der Bildungspolitik sicher-
stellen (Vernehmlassungen, Einsitz in Kommissionen etc.)

10

Aktive Mitarbeit bei der Entwicklung und Einflihrung des Weiterbildungsgesetzes

Zusammenarbeit mit der Schweiz. Konferenz der kantonalen Erziehungsdirek-
toren (EDK) und den kantonalen Fachstellen

Zusammenarbeit mit Bundesamtern und Kommissionen, die fiir den Weiterbil-
dungsbereich relevant sind

Beratung fiir Mitglieder bei der Antragstellung und Umsetzung von Projekten
im EU-Bildungsprogramm Lifelong Learning Programme LLP (v.a. Grundtvig,
Leonardo da Vinci)

Forderung von Professionalitat und Qualitat der Weiterbildung /
Impulse fiir ein zukunftsgerichtetes Weiterbildungssystem

Baukastensystem Ausbildung der Ausbildenden (AdA Baukasten): Uberarbeitung
und Anpassung an die bestehende Gesetzgebung

eduQua: weitere Entwicklung und Implementation des Qualitatslabels
ModuQua: Weiterentwicklung der Modularisierung im Weiterbildungssystem

Suchmaschine und Kursdatenbank AliSearch: Vernetzung mit weiteren Partnern,
Verbreitung und weitere Implementierung der Suchmaschine

Qualifizierungsrahmen: Mitwirkung bei der Entwicklung und Implementierung
eines nationalen Qualifikationsrahmens (NQF) fiir die Weiterbildung sowie fir
die Ausbildung der Ausbildenden

Forderung des Lebenslangen Lernens und Sensibilisierung der
Offentlichkeit fiir Anliegen der Weiterbildung

Lernfestival: Realisierung des neuen Geschaftsmodells (Strategiegruppe Lern-
festival) und Sicherstellung der Finanzierung

Sensibilisierungskampagnen fiir die Weiterbildung: regelmassige Prasenz bei
wiederkehrenden Kampagnen (Bsp. Weltalphabetisierungstag)

Geschenkgutschein Weiterbildung: Entwicklung und Einfilhrung des Gutscheins
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. Vernetzung aller Weiterbildungsakteure

» Auf- und Ausbau von Koordinationsplattformen fiir SVEB-Mitglieder spezifischer
Fachrichtungen

* Weiterentwicklung bestehender Netzwerke (u.a. 2 Réseaux in der Romandie)

» Aufbau einer neuen, gesamtschweizerischen Vernetzungsplattform fir Mitglie-
der, zur regionalen, nationalen und internationalen Vernetzung

* Weiterentwicklung der internationalen Zusammenarbeit in der Weiterbildung

. Forderung der Chancengleichheit in der Weiterbildung

* Forderung der Grundkompetenzen von Erwachsenen, u.a. im Rahmen der Mass-
nahmen des Bundes zur lllettrismusbekampfung (betriebliche Forderung, kan-
tonale und nationale Strategien, spezifische Kontexte wie Sozialarbeit, Integra-
tion)

* Entwickeln von konzeptionellen Grundlagen und Perspektiven zur Erh6hung der
Weiterbildungsbeteiligung in der Zielgruppe 50plus (Arbeitsmarktfahigkeit, ak-
tives Altern)

» Erstellen und Umsetzen von innovativen Konzepten zur Forderung der Integra-
tion durch Weiterbildung (Kompetenzprofile fir Weiterbildungsfachleute im
Migrationsbereich, Sensibilisierung)

* Entwicklung neuer Ansatze zur Erhohung der Weiterbildungsaktivitat in KMU
(Analyse von Forderprogrammen, Férderung von gering qualifizierten Arbeit-
nehmenden, Kooperation zwischen KMU und Weiterbildungsanbietern)

. Die offentliche Prasenz der Weiterbildung sicherstellen

* Verbesserung der Kommunikation nach aussen (Medien, Internetplattformen,
Fachoffentlichkeit)

» Starkere Positionierung des SVEB in der Bildungslandschaft (Veranstaltungen,
Publikationen)

« Uberpriifung und Weiterentwicklung der Zeitschrift Education Permanente

» Aktualisierung und Erweiterung der Homepage www.alice.ch in 4 Sprachen (D/F/IT/E)

. Umsetzung der Aufgaben mit einer effizienten Organisation

+ Mitgliederbewirtschaftung

« Jahrliche Delegiertenversammlung

» Vorstandssitzungen

« Ubersetzungen

* Infrastruktur

+ Finanzbeschaffung und Organisationsentwicklung (z.B. Investors in People)
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Impressum

Versionen: Deutsch und Franzosisch
Erste Auflage, Mai 2011

Geschaftsstelle Ziirich
SVEB
Oerlikonerstrasse 38
8057 Zirich

eMail: sveb@alice.ch

Geschiftsstelle Romandie
FSEA

Ch. des Plantaz 11a

1260 Nyon

eMail: fsea@alice.ch

Gechiftsstelle Tessin
FSEA

Via Besso 84

6900 Lugano-Massagno
eMail: fseaticino@alice.ch

Telefon fiir alle Geschaftsstellen:
+41 (0)848 333 433

www.alice.ch




